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Formulaire phase 3 - Bilan du rendement annuel
Note : Ce formulaire a été conçu pour être adapté. Le contenu suggéré peut être enlevé ou remplacé.
	Identification de l'employé(e)

	Nom de l'employé(e) : 
	Date :

	Titre de l'employé(e) :

	Nom du gestionnaire :


	Légende (cochez la colonne appropriée)
++  =très satisfaisant

+    =satisfaisant

+/-  =besoin d'amélioration

-      =insatisfaisant 
N/A =ne s'applique pas


	SAVOIR
L'employé connaît les principales caractéristiques de l'organisation et possède les qualifications requises pour son poste.
	Échelle de notation
	 

	
	++
	+
	+/-
	-
	n/a
	Commentaires et observations

	Compréhension
Capacité à apprendre et à comprendre les concepts essentiels.
	
	
	
	
	
	

	Connaissances

Possède toutes les connaissances nécessaires.
	
	
	
	
	
	

	Organisation
Est capable de prioriser ses tâches de manière à effectuer le travail dans les meilleurs délais.
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Polyvalence
Est intéressé à se perfectionner et à élargir son champ d’action.
	 
	 
	 
	 
	 
	 


	SAVOIR-ÊTRE 
L'employé démontre des aptitudes et affiche des comportements qui permettent d'entrer en communication avec les autres et de bien effectuer ses fonctions.
	Échelle de notation
	Commentaires et observations

	
	++
	+
	+/-
	-
	n/a
	

	Compatibilité
L’employé est compatible avec le poste. Il démontre qu’il peut prendre les responsabilités.
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Intégration 
Capacité à bien s’entendre avec ses collègues et la direction.
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Relation avec les clients
Démontre sa compréhension de l’importance de la clientèle par son comportement positif.
	
	
	
	
	
	


	SAVOIR-FAIRE 
L'employé possède les compétences techniques et les habiletés nécessaires à l'utilisation des outils et des méthodes d'exécution de son travail.
	Échelle de notation
	Commentaires et observations

	
	++
	+
	+/-
	-
	n/a
	

	Qualité du travail
Précision, minutie, constance et

achèvement complet du travail assigné.
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Méthode

Capacité à suivre les instructions fournies.
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Organisation
Capable de prioriser ses tâches de manière à effectuer le travail dans les meilleurs délais.
	
	
	
	
	
	


	Forces de l'employé(e) 
	Aspects à améliorer

	· 
	· 

	· 
	· 

	· 
	· 

	· 
	· 

	Atteinte des objectifs fixés lors de la « Phase 1 » ou de la « Phase 2 »

	

	Soutien supplémentaire à fournir

	

	Objectifs pour la prochaine période (Répétez cette section selon le nombre d’objectifs fixés)

	Méthode SMART :

      Spécifique : L'objectif décrit précisément les améliorations à apporter. 

Mesurable : Il doit être possible de juger objectivement de l'atteinte de l'objectif. 

Atteignable : Atteindre l'objectif implique un effort.

Réaliste : L’objectif doit être atteignable avec les moyens disponibles.

Défini dans le Temps : L’objectif doit être lié à un échéancier de réalisation.
Objectif   no:  ________________________________________________________
S : Que doit-on changer?
M : Comment allons-nous mesurer l’atteinte de l’objectif?
A : En quoi l’objectif demande-t-il un effort de la part de l’employé? Moyens proposés par l’employé pour atteindre l’objectif.
R : Quels types de soutien l’entreprise donnera-t-elle à l’employé?
T : Quel est l’échéancier de réalisation?



	Notes complémentaires



Signature de l'employé(e)
Signature du supérieur immédiat
Ce formulaire, une fois complété et signé, sera conservé au dossier de l’employé.
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